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1. Код  и  наименование  дисциплины  (модуля): ФТД.02 
Управленческая экономика.

2. Уровень высшего образования: магистратура.

3.  Направление  подготовки: 09.04.02  Информационные  системы  и 
технологии,  направленность  (профиль):  Информационные  системы  и 
технологии в здравоохранении.

4.  Цель изучения дисциплины (модуля): подготовка специалиста с 
современным  мышлением,  владеющего  основами  исследования  и  оценки 
экономической  деятельности  в  интересах  принятия  грамотных 
управленческих решений в сфере профессиональных интересов.

5.  Задачи  дисциплины  (модуля): формирование  управленческих 
знаний  и  навыков,  необходимых  для  оценки  экономической  деятельности 
медицинских  организаций;  формирования  навыков  разработки  и  принятия 
решений  в  управленческой  деятельности,  оценки  эффективности  их 
реализации в медицинских организациях; формирование знаний и навыков 
эффективного управления экономическими ресурсами с организации работы 
исполнителей  в  медицинских  организациях;  формирование  навыков 
планирования  и  организации  экономических  мероприятий  в  медицинских 
организациях;  формирование  знаний  и  навыков  стратегического 
планирования экономического развития медицинских организаций.

6. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП: факультативные 
дисциплины (модули), 2 курс обучения, 3 семестр.

7. Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине  (модулю), 
соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы (компетенциями выпускников):

В результате освоения программы магистратуры у выпускника должны 
быть сформированы: универсальные компетенции.  

В результате освоения указанной программы магистратуры выпускник 
должен обладать следующими компетенциями:

универсальными компетенциями: 
 способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1);
 способен  организовывать  и  руководить  работой  команды, 

вырабатывая  командную  стратегию  для  достижения  поставленной  цели 
(УК-3).

8. Планируемые результаты обучения
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Магистр должен:
знать: основные  функции  и  принципы  современной  практики 

экономического управления в медицинской организации; структуры и методы 
анализа  ценообразования,  показателей  функционирования  медицинской 
организации в условиях рынка совершенной и несовершенной конкуренции; 
особенности функционирования рынков факторов производства.

уметь: производить анализ спроса и предложения с целью принятия 
хозяйственных  решений  на  уровне  медицинской  организации;  проводить 
анализ и оценку производственных функций, затрат и прибыли организации с 
целью принятия  управленческих  решений;  оценивать  различные  варианты 
экономической политики медицинской организации.

владеть: навыками разработки и принятия управленческих решений в 
зависимости  от  различных  экономических  условий  и  оценивать 
эффективность их реализации.

Карта формирующих компетенций (или их частей) дисциплины 
(модуля)

№ 
п/п

Код и 
наименование 
компетенции

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенции

Планируемый результат обучения по дисциплине

Знать Уметь Владеть

1.

Способен 
осуществлять 
критический 
анализ 
проблемных 
ситуаций  на 
основе системного 
подхода, 
вырабатывать 
стратегию 
действий (УК-1)

Знает методы 
критического 
анализа и оценки 
современных 
научных 
достижений, 
основные 
принципы 
критического 
анализа (УК-1.1)
Умеет собирать 
данные по 
сложным научным 
проблемам, 
относящимся к 
профессиональной 
области; 
осуществлять 
поиск 
информации и 
решений на 
основе действий, 
эксперимента и 
опыта (УК-1.2)
Имеет 
практический 
опыт 
исследования 
проблемы 
профессиональной 
деятельности с 
применением 
анализа, синтеза и 

Основные методы 
экономического 
анализа; 
методологию 
системного 
подхода.

Выявлять 
проблемные 
ситуации в процессе 
экономического 
управления 
используя методы 
анализа и синтеза; 
осуществлять поиск 
решений проблемных 
ситуаций в 
профессиональной 
деятельности.

Навыками 
экономического 
анализа; 
технологиями 
выхода их 
проблемных 
ситуаций; 
навыками 
выработки 
стратегии 
действий; опытом 
реализации 
решений в 
управленческой 
деятельности.
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№ 
п/п

Код и 
наименование 
компетенции

Код и 
наименование 

индикатора 

Планируемый результат обучения по дисциплине
Знать Уметь Владеть

других методов 
интеллектуальной 
деятельности; 
разработки 
стратегии 
действий для 
решения 
профессиональны
х проблем 
(УК-1.3)

2.

Способен 
организовывать  и 
руководить 
работой  команды, 
вырабатывая 
командную 
стратегию  для 
достижения 
поставленной 
цели (УК-3)

Знает  основные 
условия 
эффективной 
командной 
работы;  основы 
стратегического 
управления 
человеческими 
ресурсами; 
нормативные 
правовые  акты, 
касающиеся 
организации  и 
осуществления 
профессиональной 
деятельности; 
факторы 
формирования 
организационных 
отношений; 
стратегии  и 
принципы 
командной 
работы,  основные 
характеристики 
организационного 
климата  и 
взаимодействие 
работников  в 
организации 
(УК-3.1)
Умеет  определять 
стиль  управления 
для  эффективной 
командной 
работы; 
вырабатывать 
командную 
стратегию; 
применять 
принципы  и 
методы 
организации 
командной 
деятельности 
(УК-3.2)
Имеет 
практический 
опыт  участия  в 
разработке 
стратегии 
командной 
работы;  участия  в 

Основные правила 
и принципы 
экономического 
управления а 
медицинской 
организации; 
основы 
стратегического 
планирования 
работы коллектива 
для достижения 
поставленной 
цели.

Планировать 
бесконфликтную 
командную работу по 
осуществлению 
экономического 
управления в 
медицинской 
организации; 
организовывать 
сотрудников для 
решения 
профессиональных 
задач. 

Навыками 
экономического 
управления в 
медицинской 
организации, 
оценки 
различных 
вариантов 
экономической 
политики 
медицинской 
организации.
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№ 
п/п

Код и 
наименование 
компетенции

Код и 
наименование 

индикатора 

Планируемый результат обучения по дисциплине
Знать Уметь Владеть

командной работе, 
распределения 
ролей  в  условиях 
командного 
взаимодействия 
(УК-3.3)

9. Содержание разделов и тем.

Тема  1.  Управленческая  экономика,  и  закономерности 
формирования рыночного равновесия.

 Понятие  и  роль  фирмы  в  условиях  рыночной  экономики. 
Организационно-правовые  формы  бизнеса  в  Российской  Федерации.  Роль 
теории спроса и предложения в принятии управленческих решений. Рыночное 
ценообразование.  Эластичность  спроса  и  предложения:  виды  и  области 
применения в управленческой деятельности.

Тема 2. Потребительское поведение.
Теория потребительского поведения. Общая и предельная полезность 

благ. Кардиналистская модель полезности. Законы Госсена. Ординалистская 
модель  полезности.  Карты  кривых  безразличия.  Бюджетные  ограничения 
потребителя. Потребительский выбор.

Тема  3.  Управление  издержками  производства.  Оптимизация 
объемов производства и затрат.

 Понятие  и  виды  издержек  производства  фирмы.  Показатели 
эффективности затрат в производстве. 

Сущность  и  виды прибыли.  Значение  альтернативных  издержек  для 
принятия управленческих решений.  Издержки производства в краткосрочном 
периоде.  Закон  убывающей  отдачи.  Мотивация  принятия  управленческих 
решений по использованию ресурсов. 

Издержи производства в долгосрочном периоде. Отрицательный эффект 
масштаба в условиях укрепления производства. Условия максимизации общей 
выручки продавца.

Тема 4. Особенности принятия управленческих решений поведения 
фирмы на рынках совершенной и несовершенной конкуренции.

Характерные  черты  рынка  совершенной  конкуренции.  Оптимизация 
объема  производства  фирмы  на  рынке  совершенной  конкуренции. 
Характерные черты рынка абсолютной монополии.  Условия формирования 
монопольной прибыли. Понятие Х-неэффективности. Ценовая дискриминация 
и  ее  виды.  Цели,  условия  и  механизм  применения  в  деятельности  фирм. 
Характеристика  рынка  монополистической  конкуренции  и  особенности 
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оптимизации объема производства. Рынок олигополии. Мотивация принятия 
управленческих решений по выбору стратегии поведения фирмы в условиях 
олигополии.

Тема 5. Факторы производства и модель производственной функции 
в стратегии развития фирмы.

Факторы  производства  и  их  классификация.  Особенности  спроса  и 
предложения  на  факторы  производства.  Производственная  функция,  и  ее 
практическая значимость.

10.  Учебно-методическое  и  информационное  обеспечение 
дисциплины:

10.1. Литература
1. Антикризисное управление : учебник / А.Г. Ивасенко, Я.И. Никонова, 

М.В. Каркавин. - Электронные текстовые данные. - М. : КноРус, 2019. - 478 с.
2. Информационные технологии в экономике и управлении : учебное 

пособие / А.Г. Ивасенко, А.Ю. Гридасов, В.А. Павленко. - 4-е изд., стер. - М. : 
КноРус, 2017. - 154 с.

3. Информационные технологии в экономике и управлении : учебное 
пособие / А.Г. Ивасенко, А.Ю. Гридасов, В.А. Павленко. - 4-е изд., стер. - М. : 
КноРус, 2017. - 154 с.

4. Макроэкономическое  моделирование  и  прогнозирование  :  учебное 
пособие  для  студентов  экономических  специальностей  /  С.А.  Балашова.  - 
Электронные текстовые данные . - Москва : РУДН, 2023. - 77 с.

5. Методология отечественного управления : учебник : в 2 книгах. Книга 
2 / А.Н. Алексеев, В.Г. Антонов, Ж.А. Ахмедова [и др.] ; под общей редакцией 
К.В. Екимовой. - Москва : ФГБОУ ВО "РЭУ им. Г.В. Плеханова", 2022. - 505 
с.

6. Методология отечественного управления : учебник : в 2 книгах. Книга 
1 / А.Н. Алексеев, В.Г. Антонов, Ж.А. Ахмедова [и др.] ; под общей редакцией 
К.В. Екимовой. - Москва : ФГБОУ ВО "РЭУ им. Г.В. Плеханова", 2022. - 449 
с.

7. Основы лин-менеджмента  :  учебное  пособие  /  В.А.  Чернова,  А.В. 
Чернов. - Электронные текстовые данные. - Москва : РУДН, 2023. - 68 с.

8. Применение  экономико-математических  методов  и  моделей 
оптимального  планирования  в  цифровой экономике  будущего.  ЦЭМИ АН 
СССР и ЦЭМИ РАН: прогностическая интерпретация и развитие научного 
наследия нобелевских лауреатов Л.В. Канторовича и В.В. Леонтьева / В.Л. 
Макаров, А.Р. Бахтизин, Е.Л. Логинов. - Москва : ЦЭМИ РАН, 2022. - 247 с.

9. Развитие  управленческого  интеллекта  :  учебное  пособие  /  Е.В. 
Колганова. - Электронные текстовые данные. - Москва : РУДН, 2023. - 73 с.



7

10. Современные  подходы  к  исследованию  проблем  управления  : 
учебно-методическое пособие /  С.В.  Ратнер,  К.Г.  Гомонов.  -  Электронные 
текстовые данные. - М. : РУДН, 2019. - 57 с.

11. Теория организации : учебник для бакалавров / Г.Р. Латфуллин, А.В. 
Райченко. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Юрайт, 2019. - 447 с.

12. Экономика  предприятия  :  учебное  пособие  /  О.И.  Волков,  В.К. 
Скляренко. - 2-е изд. - М. : Инфра-М, 2014. - 264 с.

10.2. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы
 Microsoft Office Стандартный 2010 
 Microsoft Office 2016 Professional Plus
 Научная электронная библиотека elibrary.ru 
 Научная электронная библиотека УНИБЦ (НБ) РУДН library@rudn.ru
  Научная электронная библиотека https://cyberleninka.ru/
 Сайт Департамента здравоохранения города Москвы. Режим доступа: 

https://mosgorzdrav.ru/, свободный.
  Официальный  интернет-портал  правовой  информации. 

Государственная  система  правовой  информации.  Режим  доступа: 
http://pravo.gov.ru/ips/, свободный.

  Сайт Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав 
потребителей и благополучия человека. Режим доступа: 
https://rospotrebnadzor.ru/documents/documents.php, свободный.

  Электронный  фонд  правовой  и  нормативно-технической 
документации Режим доступа: http://docs.cntd.ru/, свободный.

  Сайт  ГБУ  «НИИОЗММ  ДЗМ».  Режим  доступа:  http://niioz.ru/, 
свободный.

Зарубежные ресурсы:
 Реферативная  база  научных  публикаций  Web  of  Science 

http://www.webofscience.com
 База Scopus scopus.com
 Всемирная  полнотекстовая  база  PhD  диссертаций  Proquest 

https://www.proquest.com/
 Международная база данных научных периодических изданий Jstore 

https://www.jstor.org/

https://cyberleninka.ru/
https://www.jstor.org/
https://www.proquest.com/

	5. Задачи дисциплины (модуля): формирование управленческих знаний и навыков, необходимых для оценки экономической деятельности медицинских организаций; формирования навыков разработки и принятия решений в управленческой деятельности, оценки эффективности их реализации в медицинских организациях; формирование знаний и навыков эффективного управления экономическими ресурсами с организации работы исполнителей в медицинских организациях; формирование навыков планирования и организации экономических мероприятий в медицинских организациях; формирование знаний и навыков стратегического планирования экономического развития медицинских организаций.
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